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Programa de Praticas
Sistémicas na Advocacia

Ampliando a capacidade de compreender e conduzir conflitos a partir de uma

perspectiva sistémica, para uma atuacio mais estratégica, consistente e

alinhada ao papel profissional.




Os desafios da advocacia
vao além do Direito

A inteligéncia artificial transforma a advocacia e amplia as possibilidades do
trabalho técnico. Mas o cliente que chega ao escritorio ndo vive apenas um
problema juridico: vive um conflito que envolve relacées, emocdes e decisdes
capazes de impactar sistemas inteiros. Nesse cenario, torna-se essencial
fortalecer habilidades genuinamente humanas, como escuta, presenca,
discernimento e compreens3o sistémica. E tempo de ampliar o olhar para

além do processo.



Por que uma visao
sistémica?

Desenvolver uma visdo sistémica amplia a capacidade de
compreender os individuos e os miltiplos elementos que
influenciam os conflitos, oferecendo ao advogado mais recursos
para analise, posicionamento e conducéo das situaces que

chegam a sua pratica profissional.



O PROGRAMA

Uma jornada de desenvolvimento profissional
para a advocacia contemporanea

O Programa de Praticas Sistémicas na Advocacia foi estruturado como uma jornada de desenvolvimento profissional que integra

teoria, pratica, estudos de caso e supervisio.

Ver Posicionar Escutar Intervir

Ampliar o olhar para os Desenvolver clareza sobre o Cultivar uma escuta Agir de forma estratégica e
sistemas e padrdes que proprio lugar e funcéo qualificada que capta o que consciente nos processos de
operam por tras dos dentro do campo juridico. nio é dito explicitamente. mediacio e conflito.
conflitos.

Integrar

Incorporar as praticas sistémicas ao cotidiano da atuacdo profissional.



A JORNADA DE APRENDIZAGEM

VER

Ampliar a
capacidade de
observacio e
analise

POSICIONAR

Compreender o
papel
profissional e
seus limites

\
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ESCUTAR
Desenvolver
recursos de
comunicacdo e
leitura das
situacgoes

INTERVIR

Ampliar
estratégias para
conducéo dos
conflitos
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INTEGRAR

Aplicar os
aprendizados a
pratica
profissional

\

As etapas se complementam progressivamente, fortalecendo a capacidade de

compreender, posicionar-se e conduzir situacées presentes no exercicio da

advocacia.



VER

Leis Sistémicas e Estruturas

Desenvolver um novo olhar para compreender os movimentos visiveis e

invisiveis presentes nos conflitos humanos.

"O que realmente estd acontecendo aqui?”

— Consciéncias e — Leis sistémicas e — Culpa, inocéncia e
Neurociéncia estruturas do conflito ganhos secundarios



POSICIONAR

Ordens da Ajuda

Compreender o lugar do advogado dentro do sistema do cliente — e o que

o coloca fora dele.

"Qual é o meu lugar nesta situacdo?”

— Lugar, funcio e limites — Triangulacéio e — Escolha e
profissionais emaranhamentos responsabilidade



ESCUTAR

Comunicacao e Linguagem

Desenvolver uma escuta ampliada e uma comunicag¢do mais consciente —

além do que é dito.

"O que esta sendo dito além das palavras?”

— Escuta sistémica, observativa e — Linguagem, significado e formulacao de
fenomenolégica perguntas



INTERVIR

Recursos e Ferramentas

Aprender formas de intervencdo compativeis com a pratica juridica —

que geram movimento sem confronto.

"Qual intervencédo favorece movimento?”

— Conflito x confronto / — Resultado x possibilidade — Recursos e ferramentas
Intencao x objetivo de conducao



INTEGRAR

Aplicacdes Praticas na Advocacia

A pratica sistémica aplicada ao cotidiano juridico — em todas as suas formas de atuacio.

"Como aplicar isso na pratica profissional?”

Familia e Sucessoes Mediacao Advocacia Consensual e Relacoes Empresariais
Contenciosa



A jornada do programa

5 modulos | 10 encontros ao vivo | Quartas-feiras, das 19h as 21h

MODULO I — VER

Aula1-03/02/2027 | Do fato juridico ao
sistema: ampliando o olhar sobre o conflito:
Bianca Pizzatto e Rubiana Silvestrim

Aula 2 —17/02/2027 | O que néo esta sendo

visto: padroes e dinamicas por tras da demanda:

Rubiana Silvestrim (ordens) e Bianca Pizzatto
(dindmicas)
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MODULO IV — INTERVIR

Aula7 - 24/03/2027 | Dareacdo a estratégia:

conduzindo conflitos com consciéncia: Bianca Pizzatto

Aula 8 — 31/03/2027 | Intervencgdes sistémicas aplicadas

a pratica juridica: Bianca Pizzatto
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MODULO II — POSICIONAR

Aula 3 — 24/02/2027 | O lugar do advogado no
conflito: Rubiana Silvestrim

Aula 4 — 03/03/2027 | Lugar, funcio e postura
na atuagdo profissional: Bianca Pizzatto

5)

MODULO V — INTEGRAR

Carga horaria minima: 20 horas de encontros ao vivo
+ praticas e estudos orientados ao longo da jornada
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MODULO III — ESCUTAR

Aula5—10/03/2027 | Além do que é dito: escuta
e percep¢do no atendimento juridico: Bianca
Pizzatto

Aula 6 — 17/03/2027 | Perguntas que ampliam:
acessando informacdes para além da narrativa -
Rubiana Silvestrim

Aula9 — 07/04/2027 | Da compreensio a pratica: incorporando o

olhar sistémico a advocacia: Rubiana Silvestrim

Aula 10 — 14/04/2027 | Supervisio de casos: andlise,

posicionamento e conducéo: Bianca Pizzatto e Rubiana Silvestrim



METODOLOGIA

Como aprendemos

—

Conteudo Aplicado Estudos de Caso

Fundamentos sistémicos com foco direto na realidade da pratica  Situaces reais analisadas sob a lente sistémica.

juridica.

®) &

Reflexdo Pratica Supervisio

Exercicios de observacéo e integracdo entre teoria e atuacao. Espaco de analise e aprofundamento de casos trazidos pelos

participantes.



COMPETENCIAS

Competéncias trabalhadas durante o programa

Ao longo do programa, contetidos, praticas, estudos de caso e supervisdo sdo direcionados ao aprimoramento de competéncias

relevantes para a atuacdo do advogado em diferentes contextos da pratica juridica.

Percepcdo Escuta Qualificada

Sistémica ,
Compreender o que esta

Identificar padrdes e além do discurso explicito

dinamicas invisiveis que do cliente e das partes

influenciam os casos e as envolvidas.

relacdes.

Posicionamento Profissional

Comunicacao
Estratégica

Adaptar a linguagem e a
abordagem para diferentes

interlocutores e contextos.

Atuar com autoridade e integridade, fortalecendo a presenca e a reputacéo profissional.

Conducdo de
Conflitos

Navegar situagoes de
tensdo com clareza,
equilibrio e foco em

solucoes.



Para quem é este
programa?

Advogados

Que desejam advogar com consciéncia sistémica e posicionamento
saudavel.

Estudantes de Direito

Que querem construir sua pratica profissional com uma base

sistémica desde o inicio.

Bacharéis em Direito

Que buscam retomar ou iniciar a advocacia com um olhar mais

amplo e consciente.



Uma nova forma de olhar.

Uma nova forma de
escutar.

Uma nova forma de atuar.




Programa de Praticas
Sistémicas na Advocacia

Transformando a forma de compreender, conduzir e intervir nos conflitos

humanos presentes na pratica juridica.

Mentoras Periodo Turma
Bianca Pizzatto | 03/02/2027a Vagas limitadas
Rubiana 14/04/2027

Silvestrim
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As Mentoras

Bianca Pizzatto

Advogada | Terapeuta Sistémica|Consteladora

Bianca Pizzatto é advogada com 30 anos de experiéncia e psicoterapeuta sistémica ha
mais de 15 anos, autora e coautora de obras nas areas do Direito Sistémico,
Constelacdes e relagdes humanas. £ pés-graduada em Direito Civil, Processual Civil e
Empresarial, possui MBA em Gestéo de Relagdes Humanas com Enfoque Sistémico
nas Novas Constelagdes e atualmente cursa pds-graduacio em Neurociéncia
Comportamental.

Possui estudos em Direito Sistémico com Sami Storch e Cristina Llaguno e ampla
trajetoria de capacitacido em abordagens sistémicas, incluindo Constelagdes
Familiares, Estruturais e Organizacionais, com estudos e aprofundamentos com Insa
Sparrer, Matthias Varga von Kibéd, Joan Garriga, Brigitte Champetier de Ribes,
Ursula Franke-Bryson e Thomas Bryson. Seus estudos sobre trauma e identidade
incluem intensivos e workshops em IoPT diretamente com Franz Ruppert.

Com capacitacdo também em PNL Sistémica, neurociéncia e comunicagéo, integra
experiéncia juridica, pensamento sistémico e conhecimentos sobre comportamento e
relagdes humanas a compreensio e conducéo dos conflitos presentes na pratica
profissional.

Rubiana Silvestrim

Advogada|Consteladora Sistémica

Advogada ha mais de 15 anos, Rubiana construiu uma sélida trajetéria na advocacia,
com atuacgdo em demandas judiciais. Essa experiéncia lhe proporcionou uma
compreensio aprofundada das dindmicas relacionais que sustentam os conflitos e da
necessidade de construir solucdes que transcendam o litigio. E p6s-graduada em
Gestdo Juridica Empresarial e em Meios Adequados de Solucédo de Conflitos
(MASCs), com Licenciatura em Docéncia do Ensino Superior pela Verbo Juridico.
Possui formacio técnica em Mediagéo, Conciliacdo, Arbitragem, Circulos de
Construcéo de Paz e Justica Restaurativa e Comunicagdo Néo Violenta (CNV) pelo
IPMEC. Aliando conhecimento juridico e desenvolvimento humano, consolidou uma
formacéo interdisciplinar em Constelagdes Sistémicas Organizacionais (Talent
Manager), Familiares (Instituto Marusa e método Vera Bassoi®) e Estruturais
(Instituto Bianca Pizzatto), além de formacio em PNL (Vera Desenvolvimento) e
Analise Comportamental (Lavinte Academy). S6cia Fundadora da Rubiana Pilatti
Trentin Silvestrim — Sociedade Individual de Advocacia e Idealizadora do Centro
Sistémico de Solugéo de Conflitos, sua atuacgéo integra exceléncia técnica, consciéncia
sistémica e estratégia juridica na construcgéo de solugdes conscientes e colaborativas,
com o proposito de preservar direitos, fortalecer relagdes e contribuir para a
sustentabilidade dos negécios.
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