
Programa de Práticas 
Sistêmicas na Advocacia
Ampliando a capacidade de compreender e conduzir conflitos a partir de uma 

perspectiva sistêmica, para uma atuação mais estratégica, consistente e 

alinhada ao papel profissional.



Os desafios da advocacia
vão além do Direito
A inteligência artificial transforma a advocacia e amplia as possibilidades do 

trabalho técnico. Mas o cliente que chega ao escritório não vive apenas um 

problema jurídico: vive um conflito que envolve relações, emoções e decisões 
capazes de impactar sistemas inteiros. Nesse cenário, torna-se essencial 

fortalecer habilidades genuinamente humanas, como escuta, presença, 

discernimento e compreensão sistêmica. É tempo de ampliar o olhar para 

além do processo.



FUNDAMENTO

Por que uma visão 
sistêmica?
Desenvolver uma visão sistêmica amplia a capacidade de 

compreender os indivíduos e os múltiplos elementos que 

influenciam os conflitos, oferecendo ao advogado mais recursos 
para análise, posicionamento e condução das situações que 

chegam à sua prática profissional.



O PROGRAMA

Uma jornada de desenvolvimento profissional 
para a advocacia contemporânea
O Programa de Práticas Sistêmicas na Advocacia foi estruturado como uma jornada de desenvolvimento profissional que integra 

teoria, prática, estudos de caso e supervisão.

Ver

Ampliar o olhar para os 

sistemas e padrões que 

operam por trás dos 

conflitos.

Posicionar

Desenvolver clareza sobre o 

próprio lugar e função 

dentro do campo jurídico.

Escutar

Cultivar uma escuta 

qualificada que capta o que 

não é dito explicitamente.

Intervir

Agir de forma estratégica e 

consciente nos processos de 

mediação e conflito.

Integrar

Incorporar as práticas sistêmicas ao cotidiano da atuação profissional.



A JORNADA DE APRENDIZAGEM

POSICIONAR

Compreender o 
papel 

profissional e 
seus limites

INTERVIR

Ampliar 
estratégias para 
condução dos 

conflitos

VER

Ampliar a 
capacidade de 
observação e 

análise

INTEGRAR

Aplicar os 
aprendizados à 

prática 
profissional

ESCUTAR

Desenvolver 
recursos de 

comunicação e 
leitura das 
situações

As etapas se complementam progressivamente, fortalecendo a capacidade de 

compreender, posicionar-se e conduzir situações presentes no exercício da 

advocacia. 



FASE 1

VER
Leis Sistêmicas e Estruturas

Desenvolver um novo olhar para compreender os movimentos visíveis e 
invisíveis presentes nos conflitos humanos.

"O que realmente está acontecendo aqui?"

Consciências e 
Neurociência

Leis sistêmicas e 
estruturas do conflito

Culpa, inocência e 
ganhos secundários



FASE 2

POSICIONAR
Ordens da Ajuda

Compreender o lugar do advogado dentro do sistema do cliente — e o que 
o coloca fora dele.

"Qual é o meu lugar nesta situação?"

Lugar, função e limites 
profissionais

Triangulação e 
emaranhamentos

Escolha e 
responsabilidade



FASE 3

ESCUTAR
Comunicação e Linguagem

Desenvolver uma escuta ampliada e uma comunicação mais consciente —
além do que é dito.

"O que está sendo dito além das palavras?"

Escuta sistêmica, observativa e 
fenomenológica

Linguagem, significado e formulação de 
perguntas



FASE 4

INTERVIR
Recursos e Ferramentas

Aprender formas de intervenção compatíveis com a prática jurídica —
que geram movimento sem confronto.

"Qual intervenção favorece movimento?"

Conflito x confronto / 
Intenção x objetivo

Resultado x possibilidade Recursos e ferramentas 
de condução



FASE 5

INTEGRAR
Aplicações Práticas na Advocacia

A prática sistêmica aplicada ao cotidiano jurídico — em todas as suas formas de atuação.

"Como aplicar isso na prática profissional?"

Família e Sucessões Mediação Advocacia Consensual e 
Contenciosa

Relações Empresariais



CRONOGRAMA A jornada do programa
5 módulos | 10 encontros ao vivo | Quartas-feiras, das 19h às 21h

MÓDULO I — VER

Aula 1 – 03/02/2027 | Do fato jurídico ao 
sistema: ampliando o olhar sobre o conflito: 
Bianca Pizzatto e Rubiana Silvestrim

Aula 2 – 17/02/2027 | O que não está sendo 
visto: padrões e dinâmicas por trás da demanda: 
Rubiana Silvestrim (ordens) e Bianca Pizzatto 
(dinâmicas)

MÓDULO II — POSICIONAR

Aula 3 – 24/02/2027 | O lugar do advogado no 
conflito: Rubiana Silvestrim

Aula 4 – 03/03/2027 | Lugar, função e postura 
na atuação profissional: Bianca Pizzatto

MÓDULO III — ESCUTAR

Aula 5 – 10/03/2027 | Além do que é dito: escuta 
e percepção no atendimento jurídico: Bianca 
Pizzatto

Aula 6 – 17/03/2027 | Perguntas que ampliam: 
acessando informações para além da narrativa -
Rubiana Silvestrim

MÓDULO IV — INTERVIR

Aula 7 – 24/03/2027 | Da reação à estratégia: 
conduzindo conflitos com consciência: Bianca Pizzatto

Aula 8 – 31/03/2027 | Intervenções sistêmicas aplicadas 
à prática jurídica: Bianca Pizzatto

MÓDULO V — INTEGRAR

Aula 9 – 07/04/2027 | Da compreensão à prática: incorporando o 
olhar sistêmico à advocacia: Rubiana Silvestrim

Aula 10 – 14/04/2027 | Supervisão de casos: análise, 
posicionamento e condução: Bianca Pizzatto e Rubiana Silvestrim

Carga horária mínima: 20 horas de encontros ao vivo 
+ práticas e estudos orientados ao longo da jornada



METODOLOGIA

Como aprendemos

Conteúdo Aplicado

Fundamentos sistêmicos com foco direto na realidade da prática 

jurídica.

Estudos de Caso

Situações reais analisadas sob a lente sistêmica.

Reflexão Prática

Exercícios de observação e integração entre teoria e atuação.

Supervisão

Espaço de análise e aprofundamento de casos trazidos pelos 

participantes.



COMPETÊNCIAS

Competências trabalhadas durante o programa
Ao longo do programa, conteúdos, práticas, estudos de caso e supervisão são direcionados ao aprimoramento de competências 

relevantes para a atuação do advogado em diferentes contextos da prática jurídica.

Percepção 
Sistêmica

Identificar padrões e 
dinâmicas invisíveis que 
influenciam os casos e as 

relações.

Escuta Qualificada

Compreender o que está 
além do discurso explícito 
do cliente e das partes 

envolvidas.

Comunicação 
Estratégica

Adaptar a linguagem e a 
abordagem para diferentes 

interlocutores e contextos.

Condução de 
Conflitos

Navegar situações de 
tensão com clareza, 
equilíbrio e foco em 

soluções.

Posicionamento Profissional

Atuar com autoridade e integridade, fortalecendo a presença e a reputação profissional.



PÚBLICO-ALVO

Para quem é este 
programa?

Advogados

Que desejam advogar com consciência sistêmica e posicionamento 
saudável.

Estudantes de Direito

Que querem construir sua prática profissional com uma base 
sistêmica desde o início.

Bacharéis em Direito

Que buscam retomar ou iniciar a advocacia com um olhar mais 
amplo e consciente.



Uma nova forma de olhar.
Uma nova forma de 

escutar.
Uma nova forma de atuar.



Programa de Práticas 
Sistêmicas na Advocacia

Transformando a forma de compreender, conduzir e intervir nos conflitos 

humanos presentes na prática jurídica.

Mentoras

Bianca Pizzatto | 

Rubiana 

Silvestrim

Período

03/02/2027 a 

14/04/2027

Turma

Vagas limitadas

Contato

41-98538-4748

Valor de Lançamento

R$ 599,00

10x de R$ 59,90



MENTORAS

As Mentoras

Bianca Pizzatto

Advogada | Terapeuta Sistêmica|Consteladora 

Bianca Pizzatto é advogada com 30 anos de experiência e psicoterapeuta sistêmica há 
mais de 15 anos, autora e coautora de obras nas áreas do Direito Sistêmico, 
Constelações e relações humanas. É pós-graduada em Direito Civil, Processual Civil e 
Empresarial, possui MBA em Gestão de Relações Humanas com Enfoque Sistêmico 
nas Novas Constelações e atualmente cursa pós-graduação em Neurociência 
Comportamental.
Possui estudos em Direito Sistêmico com Sami Storch e Cristina Llaguno e ampla 
trajetória de capacitação em abordagens sistêmicas, incluindo Constelações 
Familiares, Estruturais e Organizacionais, com estudos e aprofundamentos com Insa 
Sparrer, Matthias Varga von Kibéd, Joan Garriga, Brigitte Champetier de Ribes, 
Ursula Franke-Bryson e Thomas Bryson. Seus estudos sobre trauma e identidade 
incluem intensivos e workshops em IoPT diretamente com Franz Ruppert.
Com capacitação também em PNL Sistêmica, neurociência e comunicação, integra 
experiência jurídica, pensamento sistêmico e conhecimentos sobre comportamento e 
relações humanas à compreensão e condução dos conflitos presentes na prática 
profissional.

Rubiana Silvestrim

Advogada|Consteladora Sistêmica

Advogada há mais de 15 anos, Rubiana construiu uma sólida trajetória na advocacia, 
com atuação em demandas judiciais. Essa experiência lhe proporcionou uma 
compreensão aprofundada das dinâmicas relacionais que sustentam os conflitos e da 
necessidade de construir soluções que transcendam o litígio. É pós-graduada em 
Gestão Jurídica Empresarial e em Meios Adequados de Solução de Conflitos 
(MASCs), com Licenciatura em Docência do Ensino Superior pela Verbo Jurídico. 
Possui formação técnica em Mediação, Conciliação, Arbitragem, Círculos de 
Construção de Paz e Justiça Restaurativa e Comunicação Não Violenta (CNV) pelo 
IPMEC. Aliando conhecimento jurídico e desenvolvimento humano, consolidou uma 
formação interdisciplinar em Constelações Sistêmicas Organizacionais (Talent 
Manager), Familiares (Instituto Marusa e método Vera Bassoi®) e Estruturais 
(Instituto Bianca Pizzatto), além de formação em PNL (Vera Desenvolvimento) e 
Análise Comportamental (Lavinte Academy). Sócia Fundadora da Rubiana Pilatti 
Trentin Silvestrim – Sociedade Individual de Advocacia e Idealizadora do Centro 
Sistêmico de Solução de Conflitos, sua atuação integra excelência técnica, consciência 
sistêmica e estratégia jurídica na construção de soluções conscientes e colaborativas, 
com o propósito de preservar direitos, fortalecer relações e contribuir para a 
sustentabilidade dos negócios.
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